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Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Avolare. Een jaar waarin we letterlijk en 
figuurlijk de deuren verder hebben geopend en waarin de impact van ons werk 
opnieuw is gegroeid. Toen we eind 2024 ons vernieuwde bezoekerscentrum 
heropenden, voelden we niet alleen trots over het prachtige resultaat. Het was 
bovenal een warm weerzien met onze bezoekers. Het is fijn om weer vol passie over 
ons werk en de dieren te kunnen vertellen.

Het afgelopen jaar zagen we het aantal op te vangen dieren verder toenemen. Onder 
hen bevonden zich een paar bijzondere gasten, waarover u verderop in dit verslag 
meer leest. De stijging van het aantal patiënten werd ditmaal niet veroorzaakt door 
veranderende samenwerkingen of gebiedsuitbreiding en past bij de schommelende 
aantallen die ook in andere opvangcentra te zien zijn.

Gelukkig stonden we er niet alleen voor en zijn er nieuwe vrijwilligers verwelkomd. 
Ook zijn er meer stages gevolgd bij Avolare. De combinatie tussen onderwijs en onze 
praktijk blijkt een schot in de roos te zijn. Het smaakt absoluut naar meer en geeft ons 
de energie om samen met deze nieuwe generatie te blijven bouwen aan de toekomst.

Ook achter de schermen was er volop beweging. Zo hebben we de eerste stappen 
gezet in de ontwikkeling van onze eigen app en hebben we veel processen in eigen 
beheer ontwikkeld en onderhouden. Dit maakt ons als stichting zelfstandiger, 
flexibeler en klaar voor wat de toekomst brengt.  

Dit  hadden we nooit gekund zonder de onvoorwaardelijke steun van onze 
vrijwilligers, donateurs en partners. Samen zorgen we voor een wereld waarin mens 
en natuur sterker met elkaar verbonden zijn.

Thijs Devlin
Directeur-bestuurder

VOORWOORD



ALGEMEEN



Stichting Avolare is opgericht op 3 
oktober 2018 en staat ingeschreven 
in het handelsregister van de Kamer 
van Koophandel Oost Nederland.
De werkzaamheden worden verricht 
vanuit ons wildopvang- en 
educatiecentrum dat gevestigd is in 
Doorwerth.

De stichting is SBB-erkend en 
begeleidt jaarlijks studenten van 
diverse opleidingen.

ORGANISATIE

Stichting Avolare
KvK 72764651

RSIN 859228381
NL21 TRIO 0379 4633 69

Adres

Boersberg 2

6865 NG Doorwerth



Avolare wordt aangestuurd door een directeur-bestuurder. De 
directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de algehele 
bedrijfsvoering van de stichting en wordt hierbij ondersteund door de 
manager. Het toezicht op het bestuur is belegd bij de Raad van 
Toezicht (RvT).

Het operationeel team bestaat uit een coördinator wildopvang, een 
hoofd-dierverzorger, twee dierenartsen en een educator die eind 2025 
aangenomen voor het bezoekerscentrum. Daarnaast zijn er 
vrijwilligers en stagiair(e)s actief op de werkvloer, zowel in de 
dierverzorging als in bijvoorbeeld de technische dienst of het 
groenonderhoud.

ORGANISATIE



RAAD VAN TOEZICHT

NAAM
IN
FUNCTIE FUNCTIE IN RVT

FUNCTIE(S) EN 
NEVENFUNCTIE(S)
BUITEN RVT

G.J. Nefkens 22-10-2022 Lid DGA Curaan B.V.
Voorzitter Stichting 
Nieuwe Zorg

D.J.H. 
Hendriks

01-05-2023 Voorzitter Senior account manager 
Wereld Natuur Fonds

I. Mans 16-08-2023 Lid Voormalig financieel 
adviseur en teamcoach in 
het bankwezen

De Raad van Toezicht 
verricht haar 
werkzaamheden 
onbezoldigd. Onkosten 
mogen worden 
gedeclareerd op basis van 
werkelijk gemaakte 
kosten. Van de 
mogelijkheid is in 2025 
geen gebruik gemaakt.

De RvT heeft in 2025 vier 
keer vergaderd.

SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT



Onze statutaire doelstellingen zijn:

➔ Het exploiteren van een wildopvang- en educatiecentrum, waarbij:

◆ Dieren behorend tot een van nature in Nederland voorkomende 
beschermde of niet-beschermde diersoort, die door ziekte, 
verwonding, verwezing, of door direct of indirect menselijk 
handelen of nalaten tijdelijk niet zelfstandig in de vrije natuur 
kunnen overleven, tijdelijk worden opgevangen en verzorgd en 
revalidatie kan plaatsvinden; en

◆ Dieren behorend tot een niet van nature in Nederland 
voorkomende beschermde of niet-beschermde diersoort, die 
door direct of indirect menselijk handelen of nalaten in 
Nederland terecht is gekomen worden opgevangen.

◆ Alles met de intentie dieren zo spoedig mogelijk naar de natuur 
te laten terugkeren.

➔ Alsmede het (laten) geven van voorlichting over dier en (overige) natuur.

ONS DOEL
ONZE MISSIE

Wij willen het leven van 
het wilde dier in 

Nederland verbeteren. 
Veel wilde dieren komen 

door menselijk toedoen in 
de problemen. Wij willen 

het leed bij deze wilde 
dieren voorkomen en 

verkleinen.

ONZE VISIE
Onze droom is dat de 

wilde dieren en mensen in 
harmonie samenleven.

ONZE KERNWAARDEN
Verbindend, 

vooruitstrevend, realistisch 
en moedig



Hieronder de belangrijkste risico’s die het halen van onze doelstellingen kunnen belemmeren:

STRATEGISCHE RISICO’S

RISICO TOELICHTING
KANS X
FINANCIËLE IMPACT HUIDIGE STATUS

Afhankelijkheid 
major donors

Als startende organisatie 
hebben we een beperkt 
aantal (vaste) major donors. 
Het risico bestaat dat wij een 
major donor verliezen.

10% x hoog We zetten in op fondsenwerving en het 
verkrijgen van bijdragen vanuit 
overheid en andere betrokken 
instanties voor de wildopvang.

Verlies key 
functionarissen

Bij ziekte of uitdiensttreding 
van vaste medewerkers  
loopt de organisatie het 
risico hun kennis te 
verliezen.

50% x gemiddeld In 2025 is er meer praktische 
werkervaring gekomen, is er meer 
gedocumenteerd en zijn protocollen 
geoptimaliseerd. Hierdoor is er meer 
stabiliteit gekomen.

Vrijwilligersverloop Vrijwilligerswerk wordt vaak 
gebruikt om te reïntegreren. 
Eenmaal op kracht verlies je 
hen (logischerwijs) weer.

30% x laag Er is een vaste ploeg ontstaan waarbij 
nieuwe vrijwilligers  goed kunnen 
aansluiten. De doorloop van vrijwilligers 
heeft daardoor minder effect.



WILDOPVANG



In 2025 leverden een vijftal 
dierenambulances dieren bij ons 
aan:

• Dierenambulance OverGelder
• Dierenambulance Arnhem e.o.
• Dierenambulance Nederrijn
• Dierenambulance Gelderse 

Vallei
• Dassenwerkgroep Brabant

WERKGEBIED



AANTAL OPGEVANGEN DIEREN

Totaal opgevangen dieren in 2025: 5842
INHEEMSE DIEREN

5308 (4571 in 2024)

 GEHOUDEN DIEREN

 354 (230 in 2024) 

DIERSOORTEN

180 (104 in 2024)



1. Houtduif - 983 st.
Redenen voor opvang: raamslachtoffer, gewond geraakt

2. Egel - 923st.
Voornaamste reden voor opvang: worminfecties, egelziekte

3. Turkse tortelduif - 282 st.
Voornaamste reden voor opvang: katslachtoffer en nestverstoring

4. Huismus - 265 st.
Voornaamste reden voor opvang: katslachtoffer en nestverstoring

5. Ekster - 201 st.
Redenen voor opvang: katslachtoffer, nestvlieders

TOP 5
BINNENGEKOMEN DIEREN



BIJZONDERE PATIËNTEN

Pekingeenden

Een grote groep jonge 
pekingeenden is bij ons 

binnengebracht nadat ze 
vermoedelijk zijn 

gedumpt in Bennekom. 
De eenden die het 
avontuur overleefd 

hebben zijn geadopteerd.

Jonge oehoe

‘s Avonds laat werd deze 
jonge oehoe gevonden 
met verwondingen aan 

de vleugels. Gelukkig 
herstelde het dier snel en 
mocht hij toen hij groot 

genoeg was weer vrij.

Aalscholver

Deze aalscholver werd 
langs de weg gevonden 
met plastic en vishaak in 

zowel de poot als zijn 
vleugels. Goed nieuws dat 

ook dit dier een mooie 
nieuwe kans heeft 

gekregen in het wild!

Das

Eind 2025 kwam een 
moederdas met jong 
binnen die lange tijd 
opgesloten hadden 

gezeten in een betonnen 
bak. Na een paar dagen 

goed eten waren de 
dieren weer opgeknapt 

om vrijgelaten te worden.



In de wildopvang hebben we onder andere aan de volgende 
verbeteringen gewerkt:

• Hoofddierverzorger in opleiding tot paraveterinair
Om een betere professionele bezetting in de 
wildopvang te hebben is onze hoofddierverzorger 
begonnen aan een opleiding tot paraveterinair. 

• Dierkeuken
Meer dieren in de opvang vraagt om een optimalisatie 
van de werkzaamheden. Voor de dierkeuken hebben 
we een app ontwikkeld waarin dierverzorgers kunnen 
zien wat elk dier moet eten en hoeveel. 

• Vogel Medium Care bassins
In de bassins van de Medium Care hebben nieuwe 
voorzieningen voor de toevoer van vers water. Tevens 
zijn we aan het proefdraaien geweest met diverse 
waterpompen om de bassins zo snel mogelijk te legen, 
zodat de werklast voor de dierverzorgers verlaagd kan 
worden. 

ONTWIKKELINGEN OPVANG



De dieren die bij ons centrum binnen kwamen namen een hoop nuttige informatie met zich mee. 
Wildopvang omvat dan ook niet alleen het beter maken van hulpbehoevende dieren, maar ook is 
een wildopvang plek om (indirect) dieren, hun gedrag, ziekteverspreiding in het land, en vele 
andere zaken te kunnen monitoren. Avolare ziet dat als een belangrijk onderdeel van haar werk. 
Niet alleen vanwege de zorg voor de dieren, maar tevens voor bijvoorbeeld de volksgezondheid.

ONDERZOEKEN WAAR WE IN 2025 AAN MEEGEWERKT HEBBEN

• Universiteit Utrecht (UU) / Dutch Wildllife Heath Center (DWHC)
Onderzoek UU naar schimmelsoorten in opvang van egels
Onderzoek Usutuvirus, Trichomoniasis bij zwanen, Aviaire influenza (vogelgriep), Rabiës bij 
vossen, etc. Voor deze onderzoeken naar ziekten zijn overleden dieren uit ons centrum 
onderzocht.

• Wageningen Universiteit en Research (WUR)
Onderzoek naar winterslaap egels, hun verblijfplaats en de gegeven bijvoeding
Onderzoek naar teken en de ziekten die zij bij zich dragen
Onderzoek naar vervelling van teken
Onderzoek naar diverse soorten nematoden in (water)vogels. Voor dit onderzoek zijn 
overleden dieren uit ons centrum onderzocht.

ONDERZOEK



EDUCATIE



Het bezoekerscentrum is in eind 
2024 heropend. In 2025 hebben 
we met het nieuwe concept een 
heel jaar gedraaid. 
Het bezoekerscentrum is (op een 
enkel weekend na) elke 
weekenddag geopend geweest 
voor publiek. 

Er zijn 2045 bezoekers geweest die 
Avolare hebben bezocht. Dit waren 
voornamelijk (groot)ouders met 
(klein)kinderen (6-15 jaar) of 
belangstellenden die het gebouw 
gebouwd hebben zien worden en 
‘altijd al een keer binnen hadden 
willen kijken’.

BEZOEKERSCENTRUM



Gedurende 2025 hebben we verscheidene 
presentaties, lezingen en gastlessen verzorgd. Het 
publiek bestond voornamelijk uit studenten van het 
MBO (Yuverta en Zone.College), WO (Wageningen 
Universiteit) en (volwassen) natuuronderwijs 
(Natuuropleiding).  

Andere gereserveerde bijeenkomsten waren besteed 
aan bewonersverenigingen (Heveadorp, Kivietsdel en 
Doorwerthsestraat), Probus (Wageningen en 
Arnhem), Lions Club (Renkum), geïnteresseerde 
particulieren en vrijwilligers van diverse 
dierenambulances.

Avolare heeft in 2025 ook opnieuw  deelgenomen aan 
het evenement ‘Buurnatuur’ in Burgers’ Zoo. 
Stagiaire Lois had voor haar eindstage diverse 
kinderspellen gemaakt en mocht haar eindproduct 
hier in de praktijk gebruiken.

BIJEENKOMSTEN



De volgende stages zijn in 2025 bij Avolare gevolgd:

• 2 studenten Volwassenenonderwijs paraveterinair
• 2 studenten Bbl volwassenenonderwijs paravet.
• 5 studenten Paraveterinair blokstage
• 2 studenten Dier en management
• 5 studenten Bedrijfsleider dierverzorging
• 3 studenten Wildlife management
• 3 studenten Toegepaste biologie                                                  
• 2 studenten AD Diermanagement
• 1 student Hbo Diermanagement

STAGIAIRS



FINANCIËN



BALANS

CONTINUÏTEITSRESERVE

We hebben een continuïteitsreserve gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om er zeker van te zijn 
dat wij ook in de toekomst aan onze verplichtingen kunnen voldoen. Gezien onze verantwoordelijkheden ten 
aanzien van de zorg voor dieren en dienstverbanden, vinden wij het van belang een continuïteitsreserve aan te 
houden. De gewenste hoogte van de reserve is gelijk aan de verwachte structurele lasten van één jaar.

2025 2024 2025 2024
Vaste activa Eigen vermogen
Vervoermiddelen 1.971 4.098 Continuïteitsreserve 242.527 155.309

Kortlopende vorderingen Kortlopende schulden
Voorraden 8.649 7.483 Crediteuren 4.783 10.581
Debiteuren 55.821 71.773 Belastingen 10.275 10.082
Vorderingen 13.137 0 Overige schulden 16.920 43.792
Liquide middelen 194.927 136.410

Totaal Activa 274.505 219.764 Totaal Passiva 274.505 219.764



STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2025
realisatie

2025
begroting

Verschil
in €

Verschil
in %

2024
realisatie

Verschil
in €

Baten van particulieren 375.463 372.070 3.393 0,9 368.762 6.701
Baten van bedrijven 900 5000 -4100 -82,0 90 810
Baten van andere organisaties zonder winststreven 50.185 3000 47.185 1572,8 670 49.515
Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten 87.132 142.973 -55.841 -39,1 91.436 -4.304
Totaal baten 513.680 523.043 -9.363 -1,7 460958 52.722
Besteed aan doelstelling: Wildopvang 356.303 424.339 -68.036 -16,0 313.501 42.802
Besteed aan doelstelling: Educatie 52.278 65.499 -13.221 -20,2 54.768 -2.490
Wervingskosten 7.551 12.471 -4.920 -39,5 10.673 -3.122
Kosten beheer en administratie 10.422 18.049 -7.627 -42,3 15.446 -5.024
Totaal lasten 426.554 520.358 -93.804 -18,0 394388 32.166
Saldo voor financiële baten en lasten 87.126 2.685 84.441 3144,9 66.570 20.556
Saldo financiële baten en lasten -1.704 -1.200 -504 42,0 -1.704 0
Resultaat 85.422 1.485 83.937 5652,3 64866 20.556



Avolare ontvangt geen structurele vergoeding 
vanuit de overheid en is voor een groot deel 
afhankelijk van giften, donaties en sponsoring. 
Voor het eerst is er nu een eenmalige subsidie 
geweest vanuit de overheid van 50.000 euro. 
Hiermee hebben we o.a. de scholing van onze 
hoofddierverzorger kunnen betalen.

Dankzij een aantal major donors die hun 
donaties hebben vastgelegd via periodieke 
schenkingsovereenkomsten zijn wij verzekerd 
van structurele inkomsten voor de komende 
jaren.

BATEN VAN PARTICULIEREN, 
BEDRIJVEN EN ANDERE 
ORGANISATIES ZONDER 
WINSTSTREVEN

Dankbaar zijn wij voor het partnerschap met 
KonaCorn en Wisbroek. Zij sponsoren een 

belangrijk deel van het voedsel voor de 
opgevangen dieren, en dachten mee over de beste 

voeders voor onze en andere (wilde) dieren. 



KOSTENVERDEELSTAAT

De kosten worden zoveel mogelijk direct toegerekend aan de doelstellingen. Daar waar dit niet kan worden verdeelsleutels 
gebruikt om de kosten toe te rekenen. Onze personeelskosten worden toegerekend op basis van de verschillende functies. 
De huisvestingskosten worden verdeeld op basis van het aantal m2. Voor overige kosten wordt de verdeelsleutel van de 
personeelskosten gehanteerd.

Doelstelling 
Wildopvang

Doelstelling 
Educatie

Wervings- 
kosten

Beheer en 
administratie

Totaal realisatie 
jaar 2025

Begroot
jaar 2025

Totaal realisatie
jaar 2024

Directe kosten van
de doelstelling 50.993 7.717 0 0 58.710 66.800 31.261
Communicatie 0 1.185 1.185 0 2.369 6.000 742
Personeel 233.933 31.278 3.519 6.706 275.436 366.907 282.156
Huisvesting 35.630 6.681 1.113 1.113 44.538 60.001 57.997
Kantoor- en algemeen 33.831 5.205 804 2.602 43.374 27.550 20.105
Afschrijving 1.914 213 0 0 2.127 1.600 2.127
Totaal 356.303 52.278 10.673 10.422 426.554 528.858 394.388



WILDOPVANG
De directe kosten voor wildopvang vallen lager uit 
dan begroot. We hebben meer dieren 
opgevangen, maar door middel van een grote 
efficiëntieslag in werkzaamheden zijn de kosten 
beperkt gebleven.

EDUCATIE
We hebben meer kosten voor educatie gemaakt 
dan in 2024, maar minder dan begroot. Dit komt 
omdat we besloten hebben toch eerst een jaar 
rustig op te starten met het nieuwe concept in het 
bezoekerscentrum en de rest van de 
ontwikkelplannen doorgeschoven hebben naar 
verdere jaren.

KOSTEN - VERKLARING
COMMUNICATIEKOSTEN
Doordat we de beslissing genomen hebben 
eerst op deze manier een jaar in het 
bezoekerscentrum te draaien, hebben we ook 
minder communicatiekosten gemaakt dan 
begroot voor dit jaar. 



KOSTEN - VERKLARING
HUISVESTINGSKOSTEN
De huisvestingskosten hebben we verder 
kunnen terugdringen door ons team 
vrijwilligers van het facilitair team. Zij zijn op alle 
fronten bij Avolare bezig geweest met 
verduurzaming met als doel vermindering van 
de (energie)kosten. 

WERVINGSKOSTEN
De wervingskosten zijn lager dan begroot 
uitgevallen omdat minder kosten zijn gemaakt 
op het gebied van communicatie. Dit door 
bewuste keuzes sommige onderdelen even op 
de langere baan te zetten.

KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE
De kantoorkosten zijn relatief gelijk gebleven 
met vorig jaar. De algemene kosten zijn 
gestegen i.v.m. de inhuur van een btw adviseur, 
om voor ons uit te zoeken wat de juiste wegen 
zijn m.b.t. btw veplichtingen voor de 
wildopvang en het bezoekerscentrum.

PERSONEELSKOSTEN
Eind 2025 is er een educator in dienst 
gekomen, die valt onder de afdeling 
Educatie van Avolare. Dit was later in het 
jaar dan begroot, waardoor de 
personeelskosten lager zijn gebleven dan 
begroot. Op de afdeling Wildopvang is niks 
veranderd qua personele bezetting.



VOORUITBLIK



In 2026 zetten we de ingeslagen weg vol vertrouwen voort. Nu de 
dagelijkse wildopvang in rustiger en stabieler vaarwater is gekomen, 
ontstaat er ruimte om onze organisatie intern verder te verstevigen. 
Op sommige onderdelen hebben we een inhaalslag te maken, op 
andere onderdelen bouwen we verder op wat er al goed ging.

Een belangrijk speerpunt voor het komende jaar is het verder 
structureren van de zorg voor onze dieren. Door processen te 
optimaliseren, borgen we niet alleen de continuïteit van onze 
opvang, maar zorgen we ook voor uniformiteit in onze werkwijze. Dit 
brengt rust op de werkvloer en verhoogt de kwaliteit van de zorg die 
we bieden.

Daarnaast krijgt de succesvolle samenwerking met het onderwijs in 
2026 een vervolg. De positieve ervaringen van het afgelopen jaar 
vragen om verdere verdieping; we gaan onderzoeken hoe we nóg 
meer kunnen bijdragen aan de ontwikkeling en het opleiden van 
studenten. Zij zijn immers de toekomst, van het vakgebied én van 
Avolare. Dat deze visie leeft blijkt alvast uit de goedgevulde 
stageagenda voor het komende jaar.

Tot slot zorgt de toegenomen stabiliteit ervoor dat er meer 
'kantoortijd' beschikbaar komt. Dit geeft ons de ruimte om onze 
fondsenwerving professioneel vorm te geven en daadwerkelijk op te 
starten. Hiermee leggen we de basis voor een financieel gezonde en 
zelfstandige toekomst, waarin we onze missie kunnen blijven 
uitdragen.

VOORUITBLIK



OVERIGE INFORMATIE



Wij danken alle donateurs, vrijwilligers, 
werknemers en betrokken organisaties 
voor hun bijdrage in 2025!
We kijken uit naar 2026 en de verdere 
samenwerking. Samen gaan we ook in 
dit jaar veel dieren een tweede kans 
geven.

Ook meehelpen?
Neem een kijkje op  avolare.nl

BEDANKT!

https://avolare.nl/help-mee/

